TECHNIKA AZ IPAR NAPJAI

A Lean-gyartas szoftveres megvalositasa az autoiparban

Lean-gyartas? Ne csak beszéljen rolal

Az utébbi években az erdsodd verseny miatt Onnek a legjobb mindségl terméket kell a legrovidebb
id6 alatt a legalacsonyabb kéltséggel szallitani, igy nem véletlen, hogy egyre tébbet hallunk a fenti
problémakra megoldast ny(jté Lean eldnyeirdl, és a Leanhez kapcsol6dé kiugrasi lehetdségrdl, amely
elsdsorban, de nem kizarélag az autdipari beszallitdk szaméara adott. Megvalositdsa azonban a leg-
tébb véllalatnal még varat magara. Ahol létezik mar Lean, ott leginkabb szervezeti oldalon siker{ilt meg-
valésitani, de a termelésben még nem tértént meg a valtas. Ahhoz azonban, hogy On elérje a kivant
hatékonysag-novekedést, a termelés rendszerét is meg kell feleltetnie a Lean igényeinek.

Mi 1s Az A LEAN? A Lean
Manufacturing egy olyan gyartasi
filozofia, amely biztositja a vevdi
igények lehetd legmagasabb szin-
ta kielégitését ugy, hogy folyama-
tosan tokéletesiti a makodeést, ki-
kiisz6bolve az értékteremtd lanc-
ban fellelhetd veszteségeket és hi-
békat, biztositva az anyagfolyam-
nak a vevdi igényeknek megfeleld
folyamatos aramlésat. Célja a leg-
jobb mindségl termék szolgalta-
tasa a legrovidebb idd alatt a leg-
kisebb koéltségraforditassal a vevd
szaméra (minden gyart6 alma).

James P. Womack és Daniel T.
Jones nemzetkdzi kutatasokat vé-
geztek annak megallapitasara,
hogy mik jelentik az autogyartas-
ban a versenyelGny forrasat. Ku-
tatasuk eredményei megddbben-
tdek voltak (a bestsellerré valt,
“The Machine That Changed
The World” cimet viseld kényv-
ben foglaltdk 6ssze), mivel ramu-
tattak arra, hogy a Toyotanak ko-
rilbelll 2-szeres a termelékeny-
sége és 100-szor jobb a mindsége,
mint az akkori nyugati autégyar-
toknak.

A LEAN MoDELL A Lean gyartas
eszkbzrendszere olyan Kiprobalt
elemekbdl all, mint az érték-
eldallitd folyamat analizis (,,Value
Stream Analysis”), mely alapjan
megtudhatjuk, hogy mi a fogyasz-
t6 szdmara az érték, illetve az Uz-
leti folyamatok felderitése, amely-
bél kidertil, hogy hogyan szolgal-
jakiavallalat a vevdi igényeket. A
folyamat feltarasa az alapanyagok
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beérkezésétdl az egyes gyartési
folyamatok elemzéséig tart, tar-
talmazva az ,érték-hozzéadd” és
,nem érték-hozzaad6” folyama-
tokat is. Fontos, hogy a folyama-
tokat egészében tudjuk atlatni, és
az egészet optimalizaljuk ahelyett,
hogy a (részletekben elveszve) a
részfolyamatokon probalunk meg
javitani.

HOGYAN SEGITHET EGY SZOFT-

VER A TERMELES FOLYAMATOS
JAVITASABAN? A GE Fanuc tobb
mint 10 éve foglalkozik a Lean és
a Six Sigma megvalésitasaval. En-
nek soran négy pontban allitotta
0Ossze a fontosabb tapasztalatait az
ipari folyamatokra vonatkozéan:
e Fontos a pontos adatgyQjtés —
iddszakos adatok kulcsfontossa-
guak — de a valds ideji adatok a
legjobbak
e Kihivas az adatokbol olyan in-
formaciot szerezni, amely alap-
jan a folyamatokat befolyasolni
tudjuk
e Felgyorsitja a folyamatokat a
megfeleld eszkoz és platform
e Kulcsfontossagu a siker elérésé-
hez a megfeleld IT stratégia
A GE Fanuc MES szoftver cso-
magja, a Proficy Plant Applica-
tions kristalytiszta képet ad az ak-
tudlisan gyartott termékrdl és an-

nak gyartasarol, valamint arrol is,
hogy hogyan lehetne annak haté-
konysagat a csltcsra emelni. A
Proficy a kilénbdzé gyartérend-
szerek és alkalmazésok kozotti
kapcsolat megteremtésével
lehetdvé teszi, hogy a felhasznalo
maximalisan ki tudja aknazni a
mOkodd gyartérendszer képessé-
geit. A modularis felépités emel-
lett megoldja, hogy a felhasznal6
csak az éppen altala megkivant
funkcionalitast implementalja. Ez
az inkrementélis megkozelités
megszabaditja a felhasznalot a
»mindent vagy semmit” dilemma-
tol, hiszen nem kell egy atfogo
rendszert (hosszU idd alatt, vagy
talan soha véget nem érden) egy-
szerre bevezetnie, elég eldszor pl.
a kritikus jelentbségl tényezokon
(pl. hatékonység, vagy termékko-
vetés, vagy mindség) javitani.

NoOvELIE OEE MUTATOJANAK
ERTEKET! A hatékonysag-me-
nedzsment modul segit abban,
hogy megtalaljuk a gyartasi folya-
matban azokat a pontokat, ame-
lyek nem termelnek értéket: pl. at-
allasok (change over), selejtek, le-
allasok.
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A Proficy segitségével valos
id6ben kovethetjuk a Lean altal
megcélzott nem érték teremtd
idoszakokat, ezzel meggyorsitva
azon események felderitését, ame-
lyek az értékteremtéstdl idot vesznek
el. A hatékonysag-menedzsment
modul standard riportjai segitenek
az alapvetd okok felderitésében, a
problémak prioritasanak meghatéaro-
zasaban és a folyamatnovelési befek-
tetések elemzésében.

A termelési maveletek valds-ideja

irdnyitdsa az atfogé riportozas

alapjan:

e Az indulasok, leéllasok és atfogo
Uzemi és késziilék kihasznaltsag
mutatéi (OEE)

= Utemezett KPI riportok minden
dontéshozonak — az operatorok-
tol az igazgatoig

- Ertesitések (email) az eltéré-
sekrdl, hibakrol a valés-idejd be-
avatkozasokhoz
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On hamar elérheti a nem érték
eldallité folyamatok idejének dra-

mai csokkenését, igy a kezdeti be-
fektetés gyors megtériilését.

ATFOGO TERMEK- ES TERME-
LESKOVETES A LEAN-ERT A
Lean fontos eleme a vevdi igé-
nyek maximalis Kkielégitése a
lehetd legrovidebb idd alatt, a
lehetd legkevesebb raforditassal.
A Proficy Termelésmenedzs-
ment modul val6s ideji képet ad
a termékek Uzemen belili aktué-
lis mozgasardl, biztositja a ter-
mékek genealdgidjanak riporto-
zasat és a készletek csokkentése-
re szolgald ltemezési valtoztata-
sokat, igy segit a gyartasi mave-
letek javitdsaban. Az atfogd ter-
mékkovetés és genealdgia bizto-
sitja az alapanyagok és a gyartasi
feltételek teljes nyomon-kovet-
hetdségét, minden gyartott ter-
mékre. A modul eldénye, hogy
valGs-ideja termelési események
alapjan szolgaltatja a riportjait.
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A Proficy Termelésmenedzsment modul

eldnyei:

Utemezés és a feladatok végrehajtasa valds-ide-

jO termelési események alapjan:

e Integralas SAP és mas ERP rendszerekkel

» Raktarkészletek csokkentése

e Késziilékek kozotti termékaramlas ellendrzése

e Raktari mozgasok kezelése és riportozasa

e Termelés modositéasa rendelési informacio alapjan

e Integréalt mindség- és termeléskovetés a gyar-
tastitemezés pontossaganak javitdsahoz

Nagyobb bevétel biztositasa a vevdi elvarasok és a

torvényi eldirasok kielégitésével egyidejlleg, a

termékek genealdgiai riportjainak hasznalataval:

e Termékek és anyagok kdvetése a teljes gyartasi
életciklus alatt

« Visszahivasok és karantén feltételek limitalasa

e Gyorsabb valasz a vevdi észrevételekre és kifo-
gasokra

MIERT JO0 Ez ONNEK? Egy jol
makodd Lean gyartas 40-60%-kal
kisebb WIP raktarral, 35-55%-
kal kevesebb mindségi probléma-
val, 50-70%-kal révidebb atfutési
idovel és 20-40%-o0s eldallitasi
koltség csokkenéssel jar. A Proficy
felhasznaldi mar elérték a fenti
eredményeket. Es On?

Misik Zoltan

Bovebb informacio:
Com-Forth Kft.
Tel: 06-1-413-7199
lean@comforth.hu
www.comforth.hu/lean
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