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TECHNIKA AZ IPAR NAPJAI

MI IS AZ A LEAN? A Lean
Manufacturing egy olyan gyártási
filozófia, amely biztosítja a vevõi
igények lehetõ legmagasabb szin-
tû kielégítését úgy, hogy folyama-
tosan tökéletesíti a mûködést, ki-
küszöbölve az értékteremtõ lánc-
ban fellelhetõ veszteségeket és hi-
bákat, biztosítva az anyagfolyam-
nak a vevõi igényeknek megfelelõ
folyamatos áramlását. Célja a leg-
jobb minõségû termék szolgálta-
tása a legrövidebb idõ alatt a leg-
kisebb költségráfordítással a vevõ
számára (minden gyártó álma).

James P. Womack és Daniel T.
Jones nemzetközi kutatásokat vé-
geztek annak megállapítására,
hogy mik jelentik az autógyártás-
ban a versenyelõny forrását. Ku-
tatásuk eredményei megdöbben-
tõek voltak (a bestsellerré vált,
“The Machine That Changed
The World” címet viselõ könyv-
ben foglalták össze), mivel rámu-
tattak arra, hogy a Toyotának kö-
rülbelül 2-szeres a termelékeny-
sége és 100-szor jobb a minõsége,
mint az akkori nyugati autógyár-
tóknak. 

A LEAN MODELL A Lean gyártás
eszközrendszere olyan kipróbált
elemekbõl áll, mint az érték-
elõállító folyamat analízis („Value
Stream Analysis”), mely alapján
megtudhatjuk, hogy mi a fogyasz-
tó számára az érték, illetve az üz-
leti folyamatok felderítése, amely-
bõl kiderül, hogy hogyan szolgál-
ja ki a vállalat a vevõi igényeket. A
folyamat feltárása az alapanyagok

beérkezésétõl az egyes gyártási
folyamatok elemzéséig tart, tar-
talmazva az „érték-hozzáadó” és
„nem érték-hozzáadó” folyama-
tokat is. Fontos, hogy a folyama-
tokat egészében tudjuk átlátni, és
az egészet optimalizáljuk ahelyett,
hogy a (részletekben elveszve) a
részfolyamatokon próbálunk meg
javítani.

HOGYAN SEGÍTHET EGY SZOFT-
VER A TERMELÉS FOLYAMATOS

JAVÍTÁSÁBAN? A GE Fanuc több
mint 10 éve foglalkozik a Lean és
a Six Sigma megvalósításával. En-
nek során négy pontban állította
össze a fontosabb tapasztalatait az
ipari folyamatokra vonatkozóan:
• Fontos a pontos adatgyûjtés –

idõszakos adatok kulcsfontossá-
gúak – de a valós idejû adatok a
legjobbak

• Kihívás az adatokból olyan in-
formációt szerezni, amely alap-
ján a folyamatokat befolyásolni
tudjuk

• Felgyorsítja a folyamatokat a
megfelelõ eszköz és platform

• Kulcsfontosságú a siker elérésé-
hez a megfelelõ IT stratégia
A GE Fanuc MES szoftver cso-

magja, a Proficy Plant Applica-
tions kristálytiszta képet ad az ak-
tuálisan gyártott termékrõl és an-

nak gyártásáról, valamint arról is,
hogy hogyan lehetne annak haté-
konyságát a csúcsra emelni. A
Proficy a különbözõ gyártórend-
szerek és alkalmazások közötti
kapcsolat megteremtésével
lehetõvé teszi, hogy a felhasználó
maximálisan ki tudja aknázni a
mûködõ gyártórendszer képessé-
geit. A moduláris felépítés emel-
lett megoldja, hogy a felhasználó
csak az éppen általa megkívánt
funkcionalitást implementálja. Ez
az inkrementális megközelítés
megszabadítja a felhasználót a
„mindent vagy semmit” dilemmá-
tól, hiszen nem kell egy átfogó
rendszert (hosszú idõ alatt, vagy
talán soha véget nem érõen) egy-
szerre bevezetnie, elég elõször pl.
a kritikus jelentõségû tényezõkön
(pl. hatékonyság, vagy termékkö-
vetés, vagy minõség) javítani.

NÖVELJE OEE MUTATÓJÁNAK

ÉRTÉKÉT! A hatékonyság-me-
nedzsment modul segít abban,
hogy megtaláljuk a gyártási folya-
matban azokat a pontokat, ame-
lyek nem termelnek értéket: pl. át-
állások (change over), selejtek, le-
állások. 

A Lean-gyártás szoftveres megvalósítása az autóiparban

Lean-gyártás? Ne csak beszéljen róla!
AAzz  uuttóóbbbbii  éévveekkbbeenn  aazz  eerrõõssööddõõ  vveerrsseennyy  mmiiaatttt  ÖÖnnnneekk  aa  lleeggjjoobbbb  mmiinnõõssééggûû  tteerrmméékkeett  kkeellll  aa  lleeggrröövviiddeebbbb
iiddõõ  aallaatttt  aa  lleeggaallaaccssoonnyyaabbbb  kkööllttssééggggeell  sszzáállllííttaannii,,  ííggyy  nneemm  vvéélleettlleenn,,  hhooggyy  eeggyyrree  ttööbbbbeett  hhaalllluunnkk  aa  ffeennttii
pprroobblléémmáákkrraa  mmeeggoollddáásstt  nnyyúújjttóó  LLeeaann  eellõõnnyyeeiirrõõll,,  ééss  aa  LLeeaannhheezz  kkaappccssoollóóddóó  kkiiuuggrráássii  lleehheettõõssééggrrõõll,,  aammeellyy
eellssõõssoorrbbaann,,  ddee  nneemm  kkiizzáárróóllaagg  aazz  aauuttóóiippaarrii  bbeesszzáállllííttóókk  sszzáámmáárraa  aaddootttt..  MMeeggvvaallóóssííttáássaa  aazzoonnbbaann  aa  lleegg-
ttööbbbb  vváállllaallaattnnááll  mméégg  vváárraatt  mmaaggáárraa..  AAhhooll  lléétteezziikk  mmáárr  LLeeaann,,  ootttt  lleeggiinnkkáábbbb  sszzeerrvveezzeettii  oollddaalloonn  ssiikkeerrüülltt  mmeegg-
vvaallóóssííttaannii,,  ddee  aa  tteerrmmeellééssbbeenn  mméégg  nneemm  ttöörrttéénntt  mmeegg  aa  vváállttááss..  AAhhhhoozz  aazzoonnbbaann,,  hhooggyy  ÖÖnn  eelléérrjjee  aa  kkíívváánntt
hhaattéékkoonnyyssáágg-nnöövveekkeeddéésstt,,  aa  tteerrmmeellééss  rreennddsszzeerréétt  iiss  mmeegg  kkeellll  ffeelleelltteettnniiee  aa  LLeeaann  iiggéénnyyeeiinneekk..



A gyors implementálási idõvel
Ön hamar elérheti a nem érték
elõállító folyamatok idejének drá-

mai csökkenését, így a kezdeti be-
fektetés gyors megtérülését. 

ÁTFOGÓ TERMÉK- ÉS TERME-
LÉSKÖVETÉS A LEAN-ÉRT A
Lean fontos eleme a vevõi igé-
nyek maximális kielégítése a
lehetõ legrövidebb idõ alatt, a
lehetõ legkevesebb ráfordítással.
A Proficy Termelésmenedzs-
ment modul valós idejû képet ad
a termékek üzemen belüli aktuá-
lis mozgásáról, biztosítja a ter-
mékek genealógiájának riporto-
zását és a készletek csökkentésé-
re szolgáló ütemezési változtatá-
sokat, így segít a gyártási mûve-
letek javításában. Az átfogó ter-
mékkövetés és genealógia bizto-
sítja az alapanyagok és a gyártási
feltételek teljes nyomon-követ-
hetõségét, minden gyártott ter-
mékre.  A modul elõnye, hogy
valós-idejû termelési események
alapján szolgáltatja a riportjait.

MIÉRT JÓ EZ ÖNNEK? Egy jól
mûködõ Lean gyártás 40-60%-kal
kisebb WIP raktárral, 35-55%-
kal kevesebb minõségi problémá-
val, 50-70%-kal rövidebb átfutási
idõvel és 20-40%-os elõállítási
költség csökkenéssel jár. A Proficy
felhasználói már elérték a fenti
eredményeket. És Ön?

Misik Zoltán
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Bõvebb információ:
Com-Forth Kft.

Tel: 06-1-413-7199
lean@comforth.hu

www.comforth.hu/lean 

A Proficy Termelésmenedzsment modul
elõnyei:
Ütemezés és a feladatok végrehajtása valós-ide-
jû termelési események alapján:
• Integrálás SAP és más ERP rendszerekkel 
• Raktárkészletek csökkentése 
• Készülékek közötti termékáramlás ellenõrzése
• Raktári mozgások kezelése és riportozása 
• Termelés módosítása rendelési információ alapján 
• Integrált minõség- és termeléskövetés a gyár-

tásütemezés pontosságának javításához 

Nagyobb bevétel biztosítása a vevõi elvárások és a
törvényi elõírások kielégítésével egyidejûleg, a
termékek genealógiai riportjainak használatával:
• Termékek és anyagok követése a teljes gyártási

életciklus alatt 
• Minõsítési bizonylati riportok gyors fejlesztése 
• Visszahívások és karantén feltételek limitálása 
• Gyorsabb válasz a vevõi észrevételekre és kifo-

gásokra

HIrdetés

A Proficy segítségével valós
idõben követhetjük a Lean által
megcélzott nem érték teremtõ
idõszakokat, ezzel meggyorsítva
azon események felderítését, ame-
lyek az értékteremtéstõl idõt vesznek
el. A hatékonyság-menedzsment
modul standard riportjai segítenek
az alapvetõ okok felderítésében, a
problémák prioritásának meghatáro-
zásában és a folyamatnövelési befek-
tetések elemzésében. 
A termelési mûveletek valós-idejû
irányítása az átfogó riportozás
alapján:
• Az indulások, leállások és átfogó

üzemi és készülék kihasználtság
mutatói (OEE) 

• Ütemezett KPI riportok minden
döntéshozónak – az operátorok-
tól az igazgatóig 

• Értesítések (email) az eltéré-
sekrõl, hibákról a valós-idejû be-
avatkozásokhoz
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