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Mennyibe kerul az ipar 4.07?

Amikor egy gyar vezetdi eldontik, hogy elindulnak az ipar 4.0 felé vezetd aton, gyakran és értheté modon egy MES rendszer
bevezetése az elsd nagy megmérettetés, amely meghozhatja a kivant eredményeket.

LGETITE
(http://ad.techmonitor.hu/delivery/ck.php?

=

oaparams=2__bannerid=862__zoneid=422__cb=cd3fc9e6b0__oadest=https%3A%2F%2Fwww.henkel-
adhesives.com%2Fhu%2Fhu%2Fhirek%2Fminden-hir%2Fhirek-sajtokozlemenyek%2Floctite-55-intro.html)

A MES ugyanis a gyartas teljes teriletére kiterjed6 rendszer, és amelynek hasznalata mentén megvalésulhat
a sokak altal ahitott digitalis transzformacié. De vajon mennyibe kerll egy MES, és mit varhat egy gyar a
bevezetésétd|?

Ami az arajanlatban szerepel...

Az arajanlati tételek altaldban tartalmazzak a licencdijakat, valamint a tervezési, fejlesztési, betizemelési,
tesztelési és oktatasi koltségeket. Ezeket mindenki masképp hivja, mashogy osztjak be, de mind szerepelnek
valamelyik tétel alatt. Tébb MES rendszerrel dolgoztunk mar amellett, hogy MES-t is fejlesztink, igy latjuk,
hogy eltéréek lehetnek a licencelési politikak. A szerver-kliens alapu licencelésben megkulonboztetjuk a
szerverlicenceket, amelyek egyes funkcidkat fednek le (pl. OEE, Track&Trace, Quality stb.), a
klienslicenceknél pedig léteznek adatbeviteli kliensek (operatori felliletek, amelyeken keresztiil adatokat
visznek be, pl. allasokokat, selejtokokat stb.) és riportozé kliensek, amelyek segitségével pedig a gyartasi
riportokat lehet megtekinteni.

Ami nem mindegy, hogy sziikséges-e a klienslicencekért kiilon fizetni, vagy az a csomag része. En személy
szerint nem tartom szerencsésnek a klienslicenceket, mert arra 6szténzi a termeld vallalatot, hogy kevesebb
emberrel hasznaljak a rendszert, hiszen ezzel csdkkenteni tudjak a rendszer bekeriilési koltségét. igy viszont
a MES nehezebben tud a gyarban elterjedni, kevesebben hasznaljak, ez pedig gatolja a digitalis
transzformacié térnyerését.
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Talalkoztunk (http://comforth.hu) mar olyan konstrukcidval is, ahol gépenként volt meghatarozva egy fix ar.
Ennek elénye, hogy viszonylag alacsony koéltségen el lehet inditani egy pilot projektet, ugyanakkor a skalazas
soran — nagy Uzem esetén — ¢driasi koltségekbe verhetjik magunkat. Mindemellett pedig vannak olyan
szallitok, akik mar — igazodva a jelenlegi informatikai trendekhez — szolgaltatas alapon kérik el a MES
rendszer arat. Ekkor nagyon fontos, hogy megfelel§ idétavra szamitsuk ki az OPEX-kéltségeket. Az a
tapasztalatunk, hogy amennyiben az IT-hoz kertl ez a projekt, 6k altalaban 2-3 évre elére gondolkodnak, igy
szamitjak a megtériléseket is.

Egy MES rendszer ennél azonban joval hosszabb idére sz6l. Nagyon nem mindegy, hogy egy
szolgaltatdsalapu megoldas esetében 3, 5 vagy 10 évre sz6l6 OPEX-kdltségeket hasonlitunk 6ssze egy on-
prem jellegli, alapvetéen CAPEX-vonzatu beruhazassal. Mindegyik konstrukciénak megvan az elénye és a
hatranya. Erdemes hosszu tavon gondolkozni, hogy 5 vagy akar 10 éves idétavlatban mennyibe keriil ez a
vallalatnak. Hiszen egy MES rendszert nem egyszer(i lecserélni, igy inkabb évtizedekben, mintsem években
kell gondolkodni.

Amit meglévonek tekintiink: az IT (OT)-infrastruktura

Tapasztalataink szerint a MES rendszer bevezetését és a kapcsolddo IT-infrastruktarat kilén blidzsébdl
szoktak finanszirozni, igy a MES-ajanlatok irasakor feltételezziik, hogy az IT-infrastruktira létezik. De hogy
annak pontosan milyen hardver- és szoftverkdvetelményei vannak, az igencsak eltérd lehet, hiszen egy
atlagos laptopon elfuté rendszertél kezdve talalkozhatunk olyan dobozos termékkel is, ahol az ajanlott
hardverkdvetelmény a 10 magos processzor és a min. 32 GB RAM memoéria, nem beszélve a kapcsolodd
szerver- és adatbazislicencekrél. Ami mar kevésbé magatdl értet6dd, az a haldzati infrastruktura.
Természetesen az soha nem kérdés, hogy szlikséges-e halézat, de arrdl a legritkabb esetben van csak
egyetértés, hogy egy dedikalt OT-halézatra van szikség.

De vajon mi mindennek kell megfelelnie egy dedikalt OT-halézatnak? Lényegében minden zemi igénynek,
mint példaul a magas rendelkezésre allas (ipari kivitel, tapellatasi és haldzati redundancia), az ipari
protokollok tdmogatasa (pl. Modbus TCP, Profinet, EtherNet/IP), a mérnokok szamara is atlathato felligyelet
egyszer( diagnosztikai eszkdzdkkel (iINMS — ipari halézatmenedzsment szoftver), nem beszélve az ipari
tlizfalakrol, amelyek még véletlenil sem 6sszetévesztenddk az irodai tarsaikkal, és ha biztosra akarunk
menni (ami IT-biztonsagban nem létezik), akkor még egy korszer(i IPS/IDS megoldas is elkél napjaink OT-
halozataba.
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Aki ebben jaratos, az tudja, hogy ezek nem filléres tételek. Ezen tulmenden a biztonsagos tavoli elérést is
meg kell oldani, ami az ipar 4.0 bevezetésnek egyik kiindulopontja. Van olyan eset, amikor mar a teljes IT-
infrastruktura rendelkezésre all, ugyanakkor a tapasztalat azt mutatja, hogy egy tisztességes OT-halézat
kiépitésének otlete leginkabb akkor vetddik fel, amikor el akarunk kezdeni adatokat gydjteni a
gyartogeépekrél, hiszen addig tulajdonképpen nincs is ra sziikség. Az biztos, hogy egy sikeres kibertamadas
miatt oriasi arat kell fizetni, hiszen nehéz annal fajdalmasabb és koltségesebb esetet elképzelni, mint amikor
egy zsarolovirus miatt napokra vagy hetekre le kell allitani a gyartast. Sajnos erre volt mar precedens az
elmult években hazai Gzemekben is.

Ami a viz alatt van...

A koltségek szempontjabdl az arajanlatban szerepld tételek tlinnek elsére izgalmasnak, ugyanakkor szamos
olyan koltség jelentkezik egy MES bevezetése soran, amely rendkivili mértékben képes befolyasolni a TCO-
t. A TCO (Total Cost of Ownership) mutatja meg ugyanis, hogy ténylegesen mennyi egy MES rendszer
bekeriilési és fenntartasi koltsége a felmeriild kockazatokkal is szamolva. igy kapjuk meg a rendszer teljes
életutkoltségét.
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Eppen a tavaly novemberi Smart Factory ConnAction (www.smart-factory-connaction-konferencia-2020
(https://info.comforth.hu/hu/smart-factory-connaction-konferencia-2020)) konferencian tartottunk egy
workshopot, amelynek soran ezt a kérdést feszegettiik. Megallapitottuk, hogy fontosak a licencdijak, a

fejlesztési koltségek, az IT-igény, a belizemelési és oktatasi kdltségek, de emellett az alabbi tényezdkre nem

mindig derul fény elsé kdrben.

» Uzemeltetési koltségek

Ez gyakran, de nem mindig kertl el6. Van, amikor az tgyfél tényleg hosszu tavon gondolkodik, és ugy tekint
erre a beruhazasra, hogy ennek nemcsak CAPEX-, hanem OPEX-vonzata is van. Ugyanis amellett, hogy a

rendszer belizemelésre kerll, és a garancialis idészakban kijavitjuk a hibakat, szamolni kell a fenntartasi
koltségekkel is, melynek keretében telepitjik a frissitéseket (amennyiben erre van igény, bar sokszor,
kaléndsen gyogyszergyarakban hasznalt validalt rendszerek esetében erre nincs lehetéség), konzultaciot
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nyujtunk, értelmezzik a specifikacidoban kért, am ritkan hasznalt riportokat, segitiink a hibak
diagnosztikajaban (a legtébb esetben nem a MES-ben van, de a MES fellletein jelenik meg a hiba, pl. egy
kommunikaciés vagy PLC-probléma) és igy tovabb.

igy egyfajta fenntartasi koltséggel szamolni kell. Az is egy Ut, ha valaki az atadas utan mar nem szeretne
rendszeresen erre kolteni, de akkor eseti jelleggel kell tamogatast kérni, ami joval kdltségesebb,
bonyolultabb, és nagyobb atfutasi idével tud teljestilni, mint ha van erre egy megfelel6 keretszerzddés.
Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy a valasztott technolégiatél fliggéen jelentésen eltérd lehet a rendszerhez
kapcsolddo karbantartasi koltség mértéke. Van még egy fontos kérdés: hany évvel kalkulalunk. Egy MES
rendszert — ahogy egy ERP-t sem — nem szokas 3-5 évente lecserélni. Az autdipari gyartas soran
megszokott a 7 éves ciklusban térténé gondolkodas, igy kézenfekvének tlinik ezzel a periédussal szamolni,
ugyanakkor gyégyszergyari kdrnyezetben még egy rendszer upgrade-je is évtizedenként legfeljebb egyszer
torténik meg.

» A belsé eréforras kéltségei

Ezt nagyon nehéz megbecsulini és nyilvantartani, féleg, ha a bevezetésben részt vevd kollégak egyszerre a
gyartasban és a MES bevezetésén is dolgoznak, de mindenképp azzal kell szamolni, hogy valamilyen
szinten minden kollégat érint, mindenkinek van vele feladata, és ki kell épiteni azt a csapatot (nevezzik loT-,
ipar 4.0, digitalizaciés, OT- vagy mas csapatnak), amely dedikaltan felel ezeknek a rendszereknek a
megvaldsitasaért és fenntartasaért. Egy MES rendszer bevezetése nagymértékben azon mulik, hogy a
pénzen kivil a felhasznalé mennyi id6ét és energiat tud raszanni. Egyik nagyon sikeres és szamunkra kedves
projektliink utan tgyfelink ugy nyilatkozott egy konferencian — amikor esettanulmanyként mutattuk be az
alkalmazast —, hogy amit nekiink fizettek, az a teljes projekt koltségének a 10%-a volt, ami tényleg csak a
jéghegy csucsa.

» Az idbbeli csuszas

Az egész ipar 4.0-nak, igy a MES bevezetésének is az egyik alapvetd célja, hogy a hatékonyabb gyartas
altal koltséget lehessen megtakaritani, vagy ugyanakkora kdltség mellett nagyobb értéket teremteni.
Barmelyik iranyrol is beszélink, mindkét verzié potencialisan pénzigyi eredménnyel jar. Nem kell tul
szofisztikalt kbzgazdasagtani tudas ahhoz, hogy ha — egy egyszeri példaval élve — évente 30 milli6 forintot
tudok megtakaritani azaltal, hogy 5%-kal cs6kkentem az tizem mikddési koltségeit, akkor ha egy évvel
késdbb kezdem el, akkor 30 milli6 forintos veszteséget tudok realizalni. Oriasi kdzhely, hogy az idé pénz, de
tényleg az. Természetesen eléfordulhat az is, hogy ennek van racionalis és gazdasagilag is alatamasztott
magyarazata, ugyanakkor a tapasztalatunk az, hogy a hatékonysagfejleszté beruhazast — és ugyanez igaz a
lean transzformaciora, amely az ipar 4.0 eléfeltétele — minél hamarabb meg kell 1épni.

» Leallasok a MES miatt

Ha nincs jol 6sszerakva egy MES rendszer, akkor — f6leg, ha nem csak adatgy(jtésre, de visszairasra,
kétiranyd kommunikaciora is hasznaljak — kritikus annak rendelkezésre allasa. Egy-egy hiba, amely
komolyabb leallast okoz, a MES rendszer bevezetésének a koltségeit jelentés mértékben megdobhatja, ezért
rendkivll fontos, hogy olyan megoldast, illetve szallitot valasszon az tgyfél, akiben meg tud bizni. Ehhez
szilkséges lehet a piaci hattér, a referenciak, a szakmai tapasztalat és az emberi kémia mellett az is, hogy
I&épésrol Iépésre torténjen az implementacio: el6szér egy PoC keretében meg tud ismerkedni egymassal a
megrendel§ és a szallitd, latjak, hogy miikoddik a technolégia.
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Késbbb alapos tervezés mellett érdemes néhany gépre egy pilot projektet inditani, és — amennyiben sikeres
a pilot — azt skalazni tovabbi gépekre és funkcidkra. A tervezést — amely egyébként az dsszes koltség kb. 1-
2%-a — nem lehet megsporolni. Ez olyan, mint sport elétt a bemelegités vagy a végén a nyujtas: ha ez
kimarad, biztosan meglesz a bdjtie. Egy MES-bevezetés olyan, mint egy hazassag. Evtizedekre szdl, és
nagyon nehéz és koltséges kilépni belble, ha rosszul miikddik. Mindez a MES-megoldas alapjait nyujté
platformon, a szallit6 kompetenciajan, a megrendeld altal belefektetett munkan és a tudatos tervezés mentén
felépitett projektmenedzsmenten is mulik.

» Amikor elhal a projekt

Annal nincs dragabb, mint amikor egy beruhazas keretében megvaldsitanak egy projektet, €és nem
hasznaljak. Néhany éve készitettiink egy nem reprezentativ felmérést, melyben megkérdeztiink gyarté
vallalatokat, hogy: 1) Volt-e olyan IT-projektjiik, amelynek soran a bevezetés megtortént, de nem hasznaljak
a rendszert? 2) Volt-e olyan IT-projektjlik, ahol megvasaroltak a licenceket, de mar a bevezetés sem tortént
meg? Mindkét kérdésre szamtalan ,igen, de még mennyi” volt a valasz.

Az arajanlat csak a jéghegy csiicsa

Ahogy a fentiekbdl is lathatd, egy MES-bevezetés kdltségeinek csak egy kis szelete a szallité altal kildétt
arajanlat. A koltségeket tulnyomoé tobbségben a belsé eréforras, a meglévé adottsagokhoz valé illeszkedés,
az elbfeltételek megteremtése és a rendszer, illetve a szallité hibaibol adodo leallasok, valamint a
kiberbiztonsagi kockazatok adjak. Nagyon fontosnak tartjuk, hogy ezeket a potencialis kdltségeket is vegye
figyelembe minden gyar, amikor MES-bevezetésbe vagja a fejszéjét.

Visszaolvasva ezt a cikket, talan adekvatnak tiinik feltenni azt a kérdést, hogy egyaltalan érdemes-e MES-
bevezetésbe vagni, hiszen annyi mindenre kell gondolni, rengeteg munkaval, kihivassal és energiaval jar,
raadasul még ,draga” is. Ezzel egylitt tovabbra is meggy6zédésem, hogy a MES az ipar 4.0 felé vezetd ut
elsd — vagy talan nulladik — Iépcsdje, marpedig arrdl mara kezd kialakulni az a konszenzus szakmai
kérékben, hogy elengedhetetlen a versenyképesség megérzéséhez. Az ipar 4.0 ma mar nem kérdés, inkabb
a mindennapi mikddésink kdvetkezd szintje.

Szerz6: Bona Péter | Com-Forth
2021.02.22.
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({aton—az—pa rositott—estrseges—intelligencia—fele.html)
Uton az iparositott mesterséges intelligencia felé (/uton-az-iparositott-mesterseges-intelligencia-
fele.html)

A mesterséges intelligenciaval ellatott dontéstamogatoé rendszerek és alkalmazasok bevezetésére iranyuld projektek szama rohamos tempoban
novekszik, mely a kdvetkezé években alapfeltétele lehet a versenyben maradasnak.

A

(/mes-rendszerek-uj-nemzedeke-a-jovo-gyaraban.html)
MES rendszerek tj nemzedéke a jovo gyaraban (/mes-rendszerek-uj-nemzedeke-a-jovo-gyaraban.html)

Bar funkcioik szallito és iparagi fokusz fiiggvényében eltérhetnek, a MES rendszerek mindegyike a termelékenységet és a mindséget javitja. Uj
nemzedékiik az ipar digitalis atalakulasahoz, az okosgyartashoz szilikséges technolégiakat kapcsolja 6ssze.

(/a-ford-szerint-is-az-elektromos-autoke-a-jovo.html)
A Ford szerint is az elektromos autdke a jové (/a-ford-szerint-is-az-elektromos-autoke-a-jovo.html)

A Ford 2026 kdzepére eurdpai személyautd-palettadjanak 100 szazalékaban megjelenik a nulla karosanyag-kibocsatasra képes, tisztan elektromos vagy
plug-in hibrid hajtas, 2030-ra pedig a teljes kinalatban elérhetd lesz a tisztan elektromos hajtas.

(/vaIs.agban-a-tudas-a-legjo-befektetes.html)
Valsagban a tudas a legjobb befektetés (/valsaghan-a-tudas-a-legjobb-befektetes.html)

Minden bizonnyal erre a megallapitasra jutottak a Robot-X Kft.-nél is, amikor alig egy éve a Manhattan Akadémiaval egyittmikddve mar az allami
felnéttképzési programkdvetelmény alapjan szervezték at robotkezeld és -programozé képzésiket.
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2021. 03. 03. Mennyibe keril az ipar 4.0? - J6vé Gyara

(/felgyorsulhat-a-szoftveralapu-jarmuvek-fejlesztese.html)

Felgyorsulhat a szoftveralapti jarmiivek fejlesztése (/felgyorsulhat-a-szoftveralapu-jarmuvek-
fejlesztese.html)

A Bosch és a Microsoft kdzosen fejlesztenek szoftverplatformot az autdk és a felhd kdzotti zokkendmentes kapcsolat Iétrehozasara.
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PHU-TECHM-LBT-WF2131615)
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